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Abstract

Das vorliegende Konzept dient als Grundlage fiir betriebliche und fachliche Entscheide im
Fachbereich Gesellschaft der Stadt Sursee. Grundsétze aus der Soziokulturellen Animation
und der politische Auftrag werden aufgezeigt. Die Arbeitsprinzipien der Institution, die in
allen Projekten und Angeboten wirken, werden erlautert.

Somit bietet das Konzept eine fachliche Basis mit den wichtigsten Werthaltungen und bildet
die Grundlage fur die Arbeit im Fachbereich Gesellschaft.
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1. Institutionelle Grundlagen

Der Fachbereich Gesellschaft richtet sich nach verschiedenen gesetzlichen und institutionel-
len Grundlagen. Konkret werden diese im Dokument ,Themenschwerpunkte Fachbereich
Gesellschaft” beleuchtet, da die Grundlagen je nach Schwerpunktsetzung variieren kdnnen.

1.1. Auftrag und Planungszyklus

Der Stadtrat definiert ein Legislaturprogramm von jeweils vier Jahren. Fir jedes Ressort
werden darin Legislaturziele formuliert.

Daraus ergibt sich ein politscher Leistungsauftrag, welcher Handlungsfelder und Leistun-
gen nach Leistungsgruppen beinhaltet. Er definiert einen zeitlichen Fokus von vier Jahren,
wird aber jahrlich durch die zustandige Person im Stadtrat und die Bereichsleitung «Gesell-
schaft, Kultur und Sport» tberarbeitet. Uber deren Budget wird im Rahmen der ,Botschaft
jahrlich abgestimmt (Volksabstimmung).

Auf Basis der der Legislaturziele und des politischen Leistungsauftrags werden die betrieb-
lichen Leistungsauftrdge formuliert. Diese konkretisieren die Legislaturziele und den
politischen Leistungsauftrag in Form von Jahreszielen fur den Betrieb.

Intern werden anhand des betrieblichen Leistungsauftrags die Aufgaben, Kompetenzen und
Verantwortungen (AKV) definiert, sowie eine Jahresplanung vorgenommen.

Legislaturprogramm und Legislaturziele

« auf vier Jahre ausgelegt
» vom Stadtrat definiert

Politischer Leistungsauftrag

* Leistungen nach Leistunggruppen
« jahrliche Uberarbeitung und Budgetabstimmung

Betrieblicher Leistungsauftrag

 auf Basis der Legislaturziele und des politischen Leistungsauftrags
« jahrlich neu

Jahresplanung und AKV

« intern Fachbereich Gesellschaft
* jahrlich

1.2. Leitbilder

Fur gewisse Themenbereiche oder Zielgruppen bestehen in der Stadt Sursee Leitbilder.
Konkret gibt es zurzeit ein Leitbild «Integration» und ein Kinder- und Jugendleitbild.

Die darin festgehaltenen Leits&tze dienen in der Arbeit in diesem spezifischen Themenfeld
beziehungsweise mit der angesprochenen Zielgruppe als Grundlage. Sie sind mit den
nachfolgenden Arbeitsprinzipien und Grundhaltungen der Soziokulturellen Animation ver-
einbar und kdnnen darum auch als Evaluationsinstrument eingesetzt werden.
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https://www.sursee.ch/_docn/2890246/Legislaturprogramm_2021-2024.pdf
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2. Soziokulturelle Animation als Bezugsprofession

Der Fachbereich Gesellschaft orientiert sich fachlich am Berufsfeld der Soziokulturellen Ani-
mation.

Soziokulturelle Animation ist eine Teilprofession der Sozialen Arbeit und orientiert sich in
ihrer Werten und Handlungen am Berufskodex des Berufsverbands «Avenir Social». Im An-
hang findet sich die «Charta der Soziokulturellen Animation», welche Ubersichtlich und
pragnant das Berufsfeld und seine Eigenschaften beschreibt.

2.1. Zielbereiche

In Anlehnung an das Handlungsmodell der Soziokulturellen Animation von Hangartner
(2010), an die Charta der Soziokulturellen Animation sowie an Zieldefinitionen der Soziokul-
turellen Animation von Wettstein (1999) und Husi (2010) kénnen flir soziokulturelle
Berufsfelder folgende Ubergeordnete Zielbereiche definiert werden.

e Aktivierung und Beféahigung

e Koordination und Aufbau sozialer und kultureller Netzwerke

e FOrderung von Kommunikation und Beteiligung (Partizipation)
¢ Vermittlung und Mediation

e Unterstutzung und Beratung von Bevodlkerung, und Organisationen

2.2. Interventionspositionen

Das Handlungsmodell der Soziokulturellen Animation nach Hangartner (2010) dient als
Grundlage bei der Planung und Gestaltung von Interventionen. Es bezieht sich auf vier von-
einander gegenseitig abhangige Interventionspositionen. Die Interventionspositionen
bedienen sich verschiedener Methoden, haben andere Zwecke und intendierte Wirkungen
bei der Zielgruppe. Sie beeinflussen sich gegenseitig und kénnen nicht isoliert voneinander

betrachtet werden.
Interventions-  Aktivitaten/ Zweck Wirkung bei
position Methoden Zielgruppen
Animations- e Animieren Aktivierung Selbsttatigkeit
position e Arrangieren

o Beteiligen
Organisations- e Unterstiitzen Aktion Selbstorganisation
position e Planen/ Auswerten  Produktion

o Durchfiihren
Konzeptions- e Erforschen Konzeptualisie- Transformation
position e Erkunden rung

e Konzipieren
Vermittlungs- ¢ Thematisieren Vermittlung Selbstandigkeit
position e Verhandeln

e Ubersetzen

o Konflikte 16sen
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https://avenirsocial.ch/wp-content/uploads/2018/12/SCR_Berufskodex_De_A5_db_221020.pdf
http://soziokulturschweiz.ch/wp-content/uploads/2018/01/171211_Charta_Dez_2017.pdf
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2.3. Methoden

Fur Fachpersonen aus soziokulturellen Berufsfeldern ist es zentral, in der Praxis einen Me-
thodenkoffer mit breiter Methodenvielfalt mitzufihren, welche zielgruppengerecht eingesetzt
werden kann. Hierbei sind insbesondere Methodenbiindel, die auf einen bestimmten Zweck
ausgerichtet sind, von Bedeutung. Entsprechend der obigen Tabelle sind dies vier Metho-
denblndel mit dem Fokus auf den jeweiligen Zweck.

Der Fachbereich Gesellschaft bedient sich zudem h&ufig der integralen Projektmethodik. Die
Projektmethodik ist in soziokulturellen Berufsfeldern sehr verbreitet. Sie kann auf verschie-
dene Interventionen angewandt werden. lhr Charakter, komplexe, zeitlich befristete
Vorhaben systematisch anzugehen, macht diese flexible Methode zu einer vielseitig einsetz-
baren Leitmethode. Durch spezifische Planung werden ein massgeschneidertes Vorgehen
und Reagieren in unterschiedlichen Ausgangslagen erméglicht.

3. Vision

Per 6. Dezember 2018 wurde durch das Team des Fachbereichs Gesellschaft, durch die
Bereichsleitung Bildung und Kultur, sowie die durch die zusténdige Stadtrétin folgende Vision
fur den Fachbereich Gesellschaft verabschiedet.

Fur einen starken Zusammenhalt in einer vielfaltigen Gesellschaft.

4. Arbeitsprinzipien

Der Fachbereich Gesellschaft orientiert sich als Institution bei allen seinen Aufgaben an ge-
wissen Arbeitsprinzipien. Diese ergeben sich aus den professionellen, fachlichen
Grundlagen der Soziokulturellen Animation.

Die nachfolgenden Prinzipien wurden in einem Teamprozess gemeinsam diskutiert und als
prioritar definiert. Sie beschreiben das Wie der Arbeit innerhalb der Institution. Der Fachbe-
reich Gesellschaft und seine Mitarbeiter*innen verpflichten sich, diese in ihren Aufgaben zu
beachten, ihr Handeln innerhalb der dazugehérigen Aufgaben und Prozesse danach aus-
zurichten und so professionelle Arbeit zu gewahrleisten.

niederschwellig — Damit eine niederschwellige Arbeitsweise funktioniert, miissen Barrie-
ren und Schwellen bekannt sein. So kann der Umgang damit bewusst gestaltet und diese

Hindernisse aus dem Weg geraumt werden, um ein adaquates Setting zu schaffen. Durch
eine niederschwellige Arbeitsweise flihlt sich die Zielgruppe in den Angeboten und Projek-
ten eher angesprochen, willkommen, aufgenommen und sicherer.

partizipativ — Partizipatives Arbeiten geschieht auf Augenhéhe und hat das Ziel, die Ziel-
gruppe zu ermachtigen. Dies funktioniert nur mit der Wahl der passenden
Partizipationsstufe, einer transparenten Kommunikation tber die Handlungsgrenzen und
wenn sie im Sinne der Beteiligten passiert. Die beteiligten Menschen sollen sich ernst ge-
nommen fihlen und ihre eigene Wirkung erfahren kénnen. So wird die Identifikation mit
einer demokratischen Gesellschaft geférdert.

vernetzt — Ziel von Vernetzungen sind tragfahige Beziehungen zwischen Institutionen und
Personen. Voraussetzung dafir ist, dass die Funktionen und Auftrage aller Beteiligten be-
kannt sind und die einzelnen Akteur*innen ein Interesse daran haben, sich gegenseitig auf
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Augenhohe zu begegnen, damit alle zu einer gelingenden Zusammenarbeit animiert wer-
den.

bedlrfnisorientiert — Damit eine bedirfnisorientierte Arbeitsweise gelingt, missen die
Bediirfnisse der Zielgruppen bekannt sein, anerkannt und wertgeschatzt werden. Eine Ein-
ordnung oder Vermittlung dieser Bediirfnisse fihren zu einem ganzheitlichen Blick. So
wirkt die Arbeit vom FbG auf die Zielgruppe bestéarkend und er wird als Partner und Anlauf-
stelle wahrgenommen.

ressourcenorientiert — Die Orientierung an den Ressourcen der Zielgruppen fuhrt dazu,
dass diese befahigt werden und ihre Selbstwirksamkeit erfahren. Dafiir muss der FbG die
Ressourcen sich und der Zielgruppe bekannt machen, sie anerkennen, wertschatzen und
im Sinne derer nutzen. So schafft er Spiel- und Erfahrungsrdume und kann gar eine Res-
sourcenerweiterung bewirken.

inklusiv — Der FbG hat die Aufgabe, Verschiedenheiten und Vielfalt anzuerkennen, Indi-
viduen und Gruppen zu starken und Benachteiligung aktiv zuriickzuweisen — es geht also
um einen Aufbau von Strukturen, die den Eigenschaften und Fahigkeiten der Zielgruppen
angepasst sind. So und Uber die Férderung von Begegnungen und die Erméglichung von
Teilhabe fiihlen sich Individuen als Teil einer Gemeinschaft.

praventiv — Fir eine praventive Arbeitsweise missen Belastungsfaktoren bekannt und
benannt sein. So kann der FbG die Schutzfaktoren der Zielgruppen starken und die Resili-
enz der Individuen férdern.

5. Quellen

Hangartner, Gabi (2010). Ein Handlungsmodell fiir die Soziokulturelle Animation zur Orien-
tierung fur die Arbeit in der Zwischenposition. In Wandler, Bernhard (Hrsg.), Soziokulturelle
Animation. Professionelles Handeln zur Forderung von
Zivilgesellschaft, Partizipation und Kohasion (S. 265-322). Luzern: interact.

Husi, Gregor (2010). Die Soziokulturelle Animation aus strukturierungstheoretischer Sicht.
In Bernard Wandeler (Hrsg.), Soziokulturelle Animation. Professionelles Handeln zur Forde-
rung von Zivilgesellschaft, Partizipation und Kohasion (S. 97-156). Luzern: interact.

Wettstein, Heinz (1999). Definitionen, Funktionen und Positionen. In Moser, Heinz; Miller,
Emanuel; Wettstein, Heinz & Willener, Alex. Soziokulturelle Animation. Grundfragen, Grund-
lagen, Grundsatze (S. 13-40). Luzern: Verlag fur Soziales und Kulturelles.
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Anhang

Anhang A: Charta der Soziokulturellen Animation

Charta der
Soziokulturellen
Animation

Die Geselischaft Ist Im steten Wandel. Lebensstile, Lebensgewohnheiten
und Werthaltungen sind Individualisiert. Gegenseltiges Verstandnis und
gemelnschaftliches Zusammenleben mussen Immer wieder neu errungen
werden. Die Soziokulturelle Animation fahrt mit konkreten Arrangements

Menschen zusammen, um den gesellschaftlichen Zusammenhalt zu fordern,

der auf den Grundwerten elnes friedlichen, toleranten und solidarischen
Handelns grondet.

Dile Sozlokulturelle Animation, als Berufsfeld der Sozlalen Arbelt, orlentlert sich an den Grundwerten der

Verf g, den allge

1 Menschenrechten und an elner Gesellschaft, dle sich demokratisch organi-

slert. Dabel verpflichtet sle sich dem Berufskodex des Berufsverbandes der Sozlalen Arbelt AvenirSoclal’.
Sle arbeltet parte ipolitisch und religlés neutral und Ist gegenliber allen Menschen und Gruppen offen.

“Avenirsocial {2010}, Berufskodex Soziale Artelt Schwetz, Ein Argumentarium fOr diz Proxis der Professlonalen, Bern: Avenlirsocial,

1. Wohin? = Vision

5. Wie? = Professionalitat

Die Sezickulturelle Animation setzt sich zum Ziel, dass Menschen
die Gessllschaft als Gemeinschaft erfahren, zu der sie sich zugehé-
rig fahlen und in der die Teilhabe und die Mitgestaltung aller zine
Selbstwerstandlichkeit ist. Sie setzt sich ein firr die demokmtische
Aushandlung gines gerechten Zusammenlebens, fir die Firderung
won Chancengleichheit und dafiir, dass aus blossem Nebeneinander
oder sogar Gegeneinander ein Miteinander und Fireinander wird.

2 Warum? = Gesellschaftliche Funktion

Die Sozickulturelle Animation schafft Begegnungen zwischen Men-
schen und Gruppen mit unterschiedlichen Lebensrealitaten, Sie far-
dert die aktive Beteiligung und die Selbsttatigkeit der Menschen,
Durch das gemeinsame Engagement fiir das seziale und kulturelle
Zusammenleben werden der gesellschaftliche Zusammenhalt und
das gegenseitige Vertrauen gestarkt,

3. Was? = Arbeitsweise

Die Sezickulturelle Animation arientiert sich an den Ressourcen der
Menschen wor Ort, Sie beobachtet die Entwicklungen des sozialen
Wandels und wirkt seisrnographisch, Sie nimmt Idesn und Badiirf-
nisse der Menschen auf und stiisst neue Initiativen an, Die Scziokul-
turelle Animation arbeitet partizipativ und begleitet Projekte. Sie
baut seziale Netzwerke auf, unterstiitzt das Knipfen sozialer Bezie-
hungen, regt Zusammenarbeit an und erschliesst neue Ressourcen
wie z.B, Finarzen und Réume, Die Soziokulturelle Animation vermit-
telt zwischen verschiedenen Interessen und unterstiitzt konstruktive
Konfliktlésungen, Es gelten die (ffenheit gegendber allen Men-
schen und das Prinzip der Freiwilligheit.

&4 Wo? - Handlungsfeldsr

Die Sozickulturelle Animation urterstitzt und begleitet Initiativen
irn Darf und in der Stadt, im Quartier, in der Wohnsiedlung, in der
Kirchgemeinde aderin Alterssiedlungen, Sie kann mit Versinen ar-
beiten, Theatergruppen mit Migrantinnen und Migranten griinden,
Kulturinitictiven begleiten oder Quartierbegehungen initiieren, Pro-
fessionelle der Soziokulturellen Animation sind in der offenen Kin-
der- und Jugendarbeit, in der Privention, in der generationeniiber-
greifeniden Arbeit, in Genossenschaften oder der Gemeinde- und
Stadtentwicklung tétig. Weitere Arbeitsfelder kormmen laufend
hinzu,
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Prafessionelle der Soziokulturellen Animation kennen die Grundla-
gen des sozialen Zusammenhalts und verfiigen Gber Kompetenzen
u.a. in den Bereichen Selbstaktivierung von Betroffenen, Kommuni-
kation, Konflikt- und Organisationsmanagement, partizipative Pro-
Jjektmethodik, Interdisziplinaritat und Arbeiten mit Gruppen. Trans-
und interkulturelle Kompetenzen erganzen dos Repertoire. Professio-
nelle der Sozickulturellen Animation verfigen dber einen tertiiren
Abschluss.

6. Wer? - Auftroggeberin

Die Soziokulturelle Animation arbeitet im Auftrag von Gemeinden
und Gemeindeverbiinden, von Kirchen und von Vereinen, von Genos
senschaften, von Einzel - und von Kulturinitiativen, won Regionalent-
wicklerinnen und -entwicklern, Stiftungen und anderen Akteurinnen
und Akteuren,

Marz 2017

Zur Entstehungsgeschichte

Die Charta der Sczickulturellen Animation wurde in einem breit ab-
gestiitzten Prozess unter Beteiligung won Fachpersenen und Organi-
sationen der Sozickultur erarbeitet. Das Institut fiir Sozickutturelle
Entwicklung der Hochschule Luzern — Seziale Arbeit und die Stiftung
Seziokultur Schweiz danken allen Beteiligten fir die Mitarbeit,

Entwickelt durch:

e s Soziokultur
HOCHSCHULE Schweiz
LUZERN e i b
CURAVIVARFg  avenirsocial.

HEHERE FRCHSOLE FO% GEMEIH BEAMBMATIEN

Unte rstiitzt durch:

ﬁ Offene Jugendarbeit Ziiridy

Ju.-

Basel

RO
ENECTUTE

GEMEINSAM STARKER
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